»  Fanilia. Trabajo profesional y atencion de la familia. Anne-Marie Slanghter, profesora de
relaciones internacionales en Princeton y mujer de convicciones feministas, ha causa conmocion con un
articnlo en que reflexciona sobre su experiencia en un alto cargo politico, del que dimitio para atender
a su familia.

+ Cfr. Hacia mas falta en mi casa que en la Casa Blanca.
Rafael Serrano, Aceprensa, 25.Jul.2012

Anne-Marie Slaughter, profesora de relaciones internacionales en Princeton y
mujer de convicciones feministas, ha causado conmocién con un articulo en que
reflexiona sobre su experiencia en un alto cargo politico, del que dimitié para
atender a su familia.

Su ensay8Por qué las mujeres aun no pueden tenerlo todo”, publicado en la revistehe
Atlantic (julio-agosto 2012), alcanz6 en pocos dias 725&€0ras en la version digital. Es el
articulo mas leido en la historia de la revistal mas recomendado en Facebook, mas de 180.000
veces.

Slaughter, profesora de relaciones internaciorealda Universidad de Princeton, siempre habia
deseado trabajar en politica exterior, y teniadidcique, si se le presentaba la oportunidad,
permaneceria en el puesto todo el tiempo posibfginkipios de 2009 se cumplié su suefo: fue
nombrada directora de planificacion de politicagleDepartamento de Estado; era la primera
mujer que accedia a ese cargo. Pero a los doglaribi® y volvid a Princeton, porque concluyo
gue en su casa, con dos hijos, el mayor de ellpsesia crisis de la adolescencia, hacia mas falta
gue en la Casa Blanca.

"La sociedad debe llegar a valorar las decisiones
de poner la familia por delante del trabajo"”

El tipo de trabajo es crucial

“Yo era una mujer que respondia con una sonrisamaéescendiente superioridad cuando otra me
decia que habia decidido dejar el trabajo poramgb 0 seguir un itinerario profesional menos
competitivo para dedicar mas tiempo a la famil@hfiesa Slaughter. Pero el trabajo en la
administracion Obama le hizo ver las cosas demoéngera. “Las creencias feministas en que habia
basado toda mi carrera se tambalearon”.

Hasta entonces no habia advertido algo “quiza dbgiee “tenerlo todo, al menos en mi caso,
dependia casi por completo del tipo de trabajotquiera’. El de profesora de universidad le
permitia flexibilidad suficiente para compaginab@jo y familia, porque ahi ella era duefia de su
propia agenda: “Podia estar con mis hijos cuancierai falta, sin que el trabajo quedara sin hacer”.
En cambio, “tenerlo todo no es posible en muchestwms, incluidos los altos cargos en la
administracion, al menos no por mucho tiempo”. @éer habia creido que si, especialmente
porque su marido, también profesor de universidaapoyaba y estaba dispuesto a suplirla,
recortando su trabajo fuera de casa para estdosdnjos. Ahora dice que eso no es suficiente.
Porque, “segln mi experiencia”, es erroneo pensargna mujer se quedara tan tranquila estando
lejos de los hijos si el marido esta en casa dos,edomo un hombre en la misma situacion si la
esposa se queda con los hijos”. Y esto, aflades sole por estereotipos sexuales, sino por un
“imperativo materno hondamente sentido”.

Horarios flexibles



Slaughter sigue creyendo que las mujeres, y tanmbsmombres, pueden “tenerlo todo”, pero no
con la actual configuracion de la sociedad. Haaéia €tambios, algunos muy préacticos sobre el uso
del tiempo. Lo primero es que los horarios escelastén coordinados con los horarios laborales.

El sistema actual esta pensado para una sociegaghqo existe, en la que predominaban las amas
de casa.

Otro es abandonar la obsesion por las jornadasrimtables que se ha metido en muchas empresas,
sobre todo las consultoras y los despachos de dbsgaue facturan por horas. Pero, dice
Slaughter, no es verdad que mas horas signifigéeEnvalor. Como recuerda de su experiencia en
Washington: “He de reconocer que contar con quiisaiarde me hizo ser mucho menos eficiente
durante la jornada, y desde luego menos que algieoss colegas, que conseguian hacer la
misma cantidad de trabajo y marcharse a casa haraaazonable”.

Sin embargo, a veces hacer muchas horas es ineviearo ¢ realmente hay que hacerlas en la
oficina? Hace falta pasar un minimo de tiempo afitana, para reunirse y comunicarse
personalmente con los colegas; pero no es necesaaioalli todo el tiempo. Deberiamos, dice,
cambiar la mentalidad, y concebir la oficina conasdde operaciones, no como lugar obligado
para trabajar.

Ademas, hay que reducir los viajes, y hoy las wdeterencias permiten ahorrarse muchos.

Valorar mas a madres y padres

Pero hacen falta cambios mas profundos. Hoy, “q@sigqonen la carrera en primer lugar son
recompensados; los que optan por la familia naemidos en cuenta, no se les da confianza o se
los acusa de falta de profesionalidad”. Pero, cadilaughter, una persona que se esfuerza por
atender bien a la familia, con todo lo que eso sapwy dia, es probablemente un trabajador mas
capaz y eficiente, pues sus cualidades de madadre fienen, de rechazo, valor también en la
profesidon. Conclusién: “La sociedad debe cambliegalr a valorar las decisiones de poner la
familia por delante del trabajo. Si de verdad @@emos esas decisiones, valorariamos a las
personas que las toman; si valordsemos a las pergoe las toman, hariamos todo lo posible por
contratarlas y retenerlas; si hiciéramos todo kile por permitirles compaginar trabajo y familia,
las decisiones serian mucho mas faciles”.

Sin embargo, Slaughter admite que hay diferenosgoerables y que la carrera profesional de una
mujer no puede ser como la de un hombre: no seadaenso ininterrumpido, sino discontinuo, con
ocasionales reducciones de velocidad, llanos ydasoensos. Por tanto, llegaran a la cima mas
tarde, pero a cambio ellas tienen una vida masa.larg

Slaughter es consciente de ser una privilegiadgudda mayoria de las mujeres tienen problemas
mas graves que los de ella cuando era alto carydashington. Pero cree que si en los ambitos de
responsabilidad politica y empresarial se implaetos cambios, y estan presentes mas mujeres, la
organizacion social y laboral se ird haciendo raasrfible a la familia, en beneficio también de la
gran mayoria de mujeres corrientes... y de los hesnb
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