Diferencias de género: hombre y mujer. Hay estudios recientes que demuestran que la
satisfaccion laboral de las mujeres desciende amed  ida que las exigencias y las jornadas
laborales se van pareciendo mas y més al modelo mas  culino. Si las ambiciones de hombres
y mujeres fueran idénticas, la satisfaccion laboral de estas ultimas deberia ascender al
tiempo que su prestigio. Los economistas lo llaman la paradoja del género, porgue parece
contraintuitiva: los datos no confirman las expecta tivas. El «feminismo de la diferencia».

% Cfr. Laigualdad sexual en la era posfeminista - Mas alla de la paridad
Aceprensa,21 Octubre 2009 — Aceprensa n. 67/09

El modelo de la paridad est4 superado, sostigueidéloga canadiense Susan Pirtken el libroLa paradoja
sexual, recién publicado en espafiol por Paidds (1).fEt@one un “feminismo de la diferencia”, que reasnp
la distincion en cualidades y preferencias enteyuntro sexo. Si tienen efectiva libertad, lasemeg seguiran
caminos propios, y la disparidad resultante sevardadera igualdad. Pinker resume las conclusidaasi
estudio en el dltimo capitulo, del que ofrecemosxiracto.

La ciencia de las diferencias de género es una Betsa de sorpresas. Existe la creencia general de
que los hombres son el sexo fuerte y de que sigemeeficiandose de ventajas historicas y cultur&ies.
embargo, un analisis mas preciso revela que soenallles a toda una serie de percances biolégicos y
psicologicos. Como hemos visto, los hombres seagenhados por todo tipo de problemas de aprendgizige
conducta. Simultaneamente, al sentirse mas atrpadas riesgo y por las proezas épicas, algunieesly
hombres alcanzan un éxito espectacular, miente@sgu desgracia, otros contribuyen a que las tesas
accidentes y de suicidios masculinos sean masdeleva

Las empresas aseguradoras conocen muy bien dsiasgdr lo que cobran primas mas elevadas a los
varones jovenes por los seguros de automoviemd que los psicélogos, como yo, también esperaenos
mas nombres masculinos en las agendas. Dadaslkestsgaciones de la vida real, lo sorprendenteesq
idea de las diferencias de género siga dando &ugarta controversia.

0 Asimetrias de género en el trabajo

Uno de los motivos que explican esto es que, desfriiaber pasado por alto la biologia durante
cuarenta afios, hemos acabado en una postura exiraftanoda, en que las mujeres temen confesaelo g
desean y los hombres, a pesar de sus flaquezzen signsiderandose el modelo que hay que seguis ké&h
vendido la moto», dijo una abogada corporativadgj@ su trabajo después de veinte afos de trahajgnte
jornadas largas y duras. El catalizador fue unftéjgil que necesitaba ayuda y apoyo, pero tantmaénia
podido tratarse de una crisis existencial o daepig salud.

Su deseo de adaptar la vida laboral para que eacaja el resto de prioridades se refleja en la
investigacion que hemos visto en este libro y egmaugstra que alrededor de un 60% de mujeres emdal
rechazan ascensos o aceptan trabajos con salé@sdsajos a cambio de introducir flexibilidad u tiljes
sociales en su trabajo.

Las tendencias basadas en la estadistica nunean ltBbpersonas individuales. Sin embargo, si que
nos explican, en parte, por qué hombres y mujergsrs atraidos, con frecuencia, por trabajos thstity por
qué, tras cuatro décadas de intentar eliminarifiieedcias de género, aun existen discrepanciasdis.

Esta situacion puede resultar desalentadora apefaonas que esperaban que, a estas alturasiaedo
trabajos estuvieran repartidos al 50%. A otrades@erturba en absoluto, porque piensan queddes tnodos,
tampoco se puede hacer nada al respecto. Yo estogricida de que ambas posturas son erroneagydn lu
de ser evidencias de prejuicios ocultos, algunasetsas de genero en el ambito laboral son ingid®una
sociedad libre y educada en la que las personaepiemar sus propias decisiones.

o Datos que contradicen prejuicios
(...) En mi opinidn, la idea de que las mujerdsedeémitar a los hombres era mas relevante cuaiado e
un modo de conseguir acceder a recursos y a oaties que hasta entonces estaban fuera de soeal&am

! Susan Pinker es psicéloga, con experiencia clind@ente (fue profesora de la Universidad McGill),
columnista del diario The Globe and Mail (Toronto).
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embargo, ahora que las nifias y las mujeres obttandsuenos resultados académicos y que los derdeho
las mujeres estan protegidos, como minimo en Eyr@meAmérica del Norte, deberiamos poder andbzar
diferencias de género mas desapasionadamentéuspinmon optimismo.

Ser menos extremas también tiene ventajas. Laseslgen mas sanas que los hombres y son mas
longevas. Y la tendencia de las mujeres a empatiaaonectar con los demas ofrece beneficios togsi
ademas de para la salud. (...) La mayoria de lgresude las que he hablado tenian capacidadébeqlis
(eran buenas «sistematizadoras» y buenas «empatizayl pero se las animaba y se las presionabapear
se centraran en las habilidades mateméticas,fiieatd empresariales, en detrimento de sus ottexeses y
capacidades; estos consejos, al final, fuerorrampdir la culata para muchas de ellas. Todo loiadoal
modelo masculino de éxito parecia tener mas m&itoembargo, a medida que se acumulan pruebas
cientificas que demuestran que la empatia, elsatinio las habilidades verbales tempranas tieneefioms
asociados, estos atributos han pasado a consilgraatmente valiosos.

Los economistas que miden la satisfaccion labamaldoncluido que las mujeres estan mas satisfechas
con sus vidas laborales que los hombres. Los igaekires parecen haberse quedado perplejos con el
descubrimiento, especialmente porque hay estuelbientes que demuestran que la satisfaccion latetak
mujeres desciende a medida que las exigenciagortesias laborales se van pareciendo mas y nndsdalo
masculino. Si las ambiciones de hombres y mujeresh idénticas, la satisfaccion laboral de estasas
deberia ascender al tiempo que su prestigio. Larsoadistas lo llaman la paradoja del género, popauwece
contraintuitiva: los datos no confirman las expa.

0 La paridad es soviética

Quiz& podamos entender parte de todo eso si cambidenperspectiva. (...) Si la mayoria de las
mujeres prefieren carreras altruistas o de tramsfoion a competir por el mayor salario posiblenetielo de
hombre extremo no va con ellas. Las hara sentistesto desconectadas, como les pas6 a muchas de |
mujeres que han aparecido en estas paginas. K Heajue pudieran mejorar la situacién cambiando de
trabajo, para poder integrar todos sus intereséggseo de conectar con la gente o de marcarfenartia,
es uno de los beneficios de vivir en una demociamalental posfeminista. (...)

Las mujeres que ahora tienen alternativas debedecgrselo al liberalismo y al feminismo modernos.
Que escojan trabajar menos horas, o en trabajdagjgatisfagan mas, aunque les paguen menosiare qu
decir que sean victimas de la discriminacion degéra pesar de que esas elecciones contribuyanentar
las diferencias salariales. Pensemos en la alteangt.) Catherine Hakim explica que en muy ra@asiones
se niega a las mujeres el acceso a trabajos phamhien paises en vias de desarrollo (normalmesters
hacer la mayor parte del mismo). (...)

En el sistema soviético, la ingenieria era unagoaia amplia que aludia a casi cualquier tipo de
trabajo cientifico, tecnoldgico y administrativojiyo se convertia en ingeniero si el comité cedtreidia que
se necesitaban mas ingenieros. Los objetivos indlesty militares determinaban el nimero de plazas
universitarias y habia tan pocas en carreras i@ lgtde humanidades que para poder hacer los eearde
acceso a esos estudios se necesitaban muchogaegtholsillos muy llenos para pagar afios de aidica
privada.

Una joven rusa me dijo que sus padres y sus abluaiidan sido ingenieros (al igual que todos los
adultos que habia conocido) porque, fueran hontbnagjeres, las opciones laborales se limitaban a la
ingenieria. Su madre se formo y trabajé como irgganaungue lo que la apasionaba era el estudio y |
ensefianza de la quimica. Su tia estudié paraganiara, pero lo que queria realmente era estitdiatura
rusa. El Estado alcanzo practicamente la paridagdero en las ciencias fisicas y en ingenierfa, gaulo la
libertad de eleccion. Por lo tanto, puede que pargae una sociedad que consigue alcanzar unadidis
género laboral del 50% en un ambito concreto laieado la discriminacion. Sin embargo, si se miéa de
cerca, quizas uno se encuentre con que lo queadsohido son las libertades individuales. (...)

0 Lo progresista es dejarlas decidir

Sin embargo, tenemos miedo de reconocer la exiatdadas diferencias de género, por si nos
convertimos en parte de un retroceso conservagodennlvera a las mujeres a la cocina. Por el @aotyo
opino que, si entendemos mejor los matices ddflxecias generales entre los hombres y las najjere
podemos progresar.

De hechonoreconocer que las diferencias de género existérgdaa varios problemas. Los puestos
de trabajo y las jornadas laborales disefiadas $egj@onceptos de competitividad y de éxito masoslique
son el modelo estandar, desaniman a muchas mwgresar de que son muy inteligentes, cuentaniceles
educativos elevados y tienen capacidades extrawian Si mas de dos tercios de las mujeres son



3

«adaptativas» y pretenden compaginar la vida laborela familiar, los programas de evaluacion yseenso
iguales para todos haran que gran parte de esasasapn talento decidan abandonar, trabajar aarjuedada
0 no ascender. Se sacrificaran para satisfacessebdde pasar méas tiempo con sus familias o demara
diferencia. (...)

o Carreras a medida

Las empresas que disefien distintas vias profesigak no estigmaticen ni penalicen a las mujeres
por tomarse bajas para estar con los hijos y qumozcan las diferencias de género, dando cathidma de
maternidad especificas, a programas de ascensitexiiles y a sistemas para reintegrarse al tratbegpués
de una baja o de haber trabajado a media jorrexttitan mas mujeres en plantilla. Las universidgdes
detienen el reloj de la carrera hacia la titulatidaando las mujeres dan a luz, o que concedes thaja
maternidad especificas a las mujeres (en lugaajds benéricas a ambos progenitores) previeneragorm
medida el fendmeno de que las mujeres vuelvanoettaso y los hombres con un libro.

Por el contrario, hacer caso omiso de las difeasrae género puede dar lugar al efecto inespeeado d
que tener familia suponga un perjuicio para lasnagjy un beneficio para los hombres, lo que quizas
explique, en parte, por qué los hombres acadéro@ohijos publican mas que los que no tienen hijos,
mientras que las mujeres académicas con hijosgamaiienos que las que no tienen. (...)

Durante los ultimos afios, los puestos de trabaj@se/uelto mas extremos, mas competitivos y mas
inflexibles. Por mucho gque se ensalcen las virtdeébsquilibrio de géneros, las empresas que pEmrgite las
jornadas laborales, las publicaciones, las reusidoeante los desayunos, las comidas o los finesmana
gue se necesitan para poder ascender o consetiuilaladad aumenten sin cesar, o las que insben
rigidez en que para poder ascender hay que trestada encontraran con que el nUmero de mujeres en
plantilla se reduce. (...)

De todos modos, podemos entender la situacion désdpunto de vista. Las jornadas agotadoras no
siempre se traducen en productividad. Parte delas no son mas que «horas presenciales», como las
reuniones obligatorias de final del dia o los ostile fin de semana, donde lo Unico que se espéaa e
asistencia. Al igual que las corbatas y las meditas obligaciones tienen mas que ver con laraultu
empresarial que con la productividad. Sin embargguna empresa quiere ser la primera en abandsnarl
aunque podria valer la pena reconsiderar esto®kistbe compromiso pasados de moda, si conduderere
a cientificas brillantes o a profesionales de talgne, en lugar de acumular «horas presencialageren estar
en casa, ayudar a sus hijos con los deberes yloseterla cama.

0 Revalorizar lo femenino

(...) No prestar atencion a las diferencias de rpéaenbién tiene el efecto imprevisto de devalaar |
preferencias y competencias cognitivas de las esij€omo gran parte de las mujeres tienen un @dago
intereses distinto o mas amplio que el de la maya&ilos hombres, muchas se ven atraidas por enpleo
diferentes. Y la cuestion es que los trabajos @iks a las personas o0 a la comunicacion que atiaen
mayoria de las mujeres no estan tan bien remursecaao las opciones laborales tradicionalmente
masculinas.

A pesar de contar con niveles educativos simildsegrofesoras y las enfermeras ganan menos que
los analistas informaticos o los ingenieros. Lgspedas y las trabajadoras sociales en general gagraos
que los delineantes o los técnicos de sonido.|lEsaaentro de las mismas profesiones, los saldedas
especialidades mas atractivas para las mujeres, leomedicina de familia o la pediatria, son irfegs a las
mas escogidas por los hombres, como la cirugfmttdogia o la radiologia.

(...) Las fuerzas del mercado determinan las esealariales del sector privado, pero inclusosasi,
existiera la voluntad de retener a las mujerespad@rles salarios justos, podrian disefarseqaditi
corporativas para que los salarios de los direstilolos departamentos de recursos humanos yadereds
publicas (que suelen ser mujeres) se equipararalosale los directivos de los departamentos déuygdn o
de finanzas, que atraen a mas hombres. En lugapdear que las mujeres se incorporen a trabagosajles
interesan, reconocer las diferencias de género @md concierne a las profesiones que se escogeia par
lugar a un debate mas productivo sobre como corstpis desequilibrios.

¢+ Atencion a los nifios que fracasan
El tremendo énfasis que se pone para atraer aljasa® a las ciencias, a la tecnologia, a la iegeni
y a las mateméticas, y la gran cantidad de recaus®se dedican a ello, no hacen mas que elevacle de
los sectores que atraen mas a los hombres. Nanhapvimiento equivalente con el objetivo de atraés
hombres a la enfermeria, a la literatura compavaafa logopedia, ni tampoco hay incentivos ni gaup
especiales de trabajo para formar a hombres entiangpen habilidades interpersonales (...)
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Finalmente, no atender a las diferencias de gdrdsioas quiere decir que la fragilidad biolégica de
los nifios seguira pasandose por alto. (...) La neage los nifios fragiles que abandonan la escoesta
convierten en cocineros famosos, en genios delgrpgn matematicos galardonados o en empresarios
brillantes. Muchos de ellos abandonan la escuelpage porque no reciben la ayuda de psicologtespadres
gue tengan el tiempo necesario y el deseo y Ipipasa de apoyarles. Estos nifios necesitan prefego
médicos con ganas de entender la neurologia ytige basicas que subyacen a sus discapacidaatzs. H
caso omiso de la variabilidad biol6gica masculifiagir que sus problemas de conducta y de aprajedio
sSon mas que una consecuencia de los modelos nmasciatipuestos o del contexto cultural priva a iesde
la ayuda que necesitan. También deja desampardompfesores y a los padres que intentan ayud#ios
y a chicos con dificultades.

Cuando se pens6 que las nifias no obtenian tansresudtados en matematicas y en ciencias como
los nifios, se disefiaron programas especiales pknearellas. (...) A finales de la década de 1600,
Congreso de Estados Unidos aprobé una ley espacainvestigar la funcion de las mujeres en kasoias y
en la ingenieria, y las universidades siguen dad@grandes cantidades de dinero para atraenaujases
hacia las ciencias, sobre todo Harvard, que hauredo un fondo de 50 millones de ddlares conmise U
proposito. (...) En la actualidad, a pesar de gigagq haya menos ingenieras que ingenieros, larmaaye los
estudiantes de cuarto de primaria de ambos gédiess estar igualmente interesados por las ciegdas
mayor parte de las titulaciones profesionales guisos de posgrado en biologia van a manos deeasujer

Es demasiado dificil ver si estas iniciativas puestebuirse parte del mérito y es demasiado pronto
para comprobarlo, pero si tan sélo una parte fiedaciacion y de la voluntad politica que impulsagstos
programas se dedicara a la cuestion de los niffagasan, es muy probable que hubiera méas hoenbites
campus universitarios y menos en las carceles.a8ne las nifias obtienen tan buenos resultadas en |
escuela, ha llegado el momento de dirigir la atenailos nifios con dificultades y de esforzarsarsente
para resolver las carencias masculinas en lectiueacconciencia social y autocontrol.

<+ NOTAS
(1) Susan PinkeL.a paradoja sexual. De mujeres, hombres y la vesdaffontera de génerdaidos.
Barcelona (2009). 407 pags. 25 €. TIhe Sexual Paradox: Men, Women and the Real G&wmjer
Traduccion: Montserrat Asensio Fernandez.
© Ediciones Paidoés Ibérica, S.A. Texto reproducidio autorizacion.
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